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YONETiIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Oyak Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

Oyak Portféy Yénetimi Anonim Sirketi (“Sirket”)'nin 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimiize gére, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, ttm énemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yiritulmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari béluminde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hukimlere uygun olarak Sirket'den
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gériisimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 16 Subat
2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Ttrk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giniinti izleyen ilk tig ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun
gelismesine ve karsllagsmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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C) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme galigmalar,

- Yénetim kurulu tyeleri ile tst dizey yoneticilere 6denen tcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin yaptig! ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikiimleri ve Tebli§ gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigl hakkinda gorus
vermek ve bu goériisimiizt igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuratilmustur. Bu standartlar, etik htktmlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul guvence elde etmek Uzere planlanarak yurattalmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuratiip sonuglandiran sorumlu denetci Fatih Polat'tir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Fatih Polat, SMMM
Sorumlu Denetgi

16 Subat 2026
[stanbul, Turkiye
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(I1 -14.1) SAYILI TEBLIGE VE “SIRKETLERIN YILLIK FAAVLiYET RAPORLARININ ASGARI
ICERIGININ BELIRLENMESI”HAKKINDA YONETMELIGE iISTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU 2025 4 DONEM FAALIiYET RAPORU

A. GENEL BIiLGILER

1-) Raporun Donemi

01/01/2025-31/12/2025

KURULUS TARIHI

FAALIYET BELGELERI
ODENMIS SERMAYE

2025 4. DONEM (SPK) KAR/ZARAR

TiICARET SiCiL NUMARASI

MERSIS

ADRES

TELEFON

FAX

E-MAIL ADRESI

14.06.2013

Portfoy Yoneticiligi — Yatirim
Danismanlig:

150.000.000,- TL

383.579.808,-TL

872744

0649-0510-1340-0014

Ayazaga Mah. Kemerburgaz Cad. Vadi
Istanbul Park Sitesi 7B Blok No:7C/86
Sariyer/ISTANBUL

(212) 319 14 00

(212) 351 12 22

bilgi@woyakportfoy.com.tr

WEB ADRESI

www.oyakportfoy.com.tr
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2-) Sirketin Faaliyet Konusu:

Sirket;

e Portfdy yoneticiligi faaliyeti kapsaminda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hidkimleri
cercevesinde yerli ve yabanci yatirim fonlari, yatirnm ortakliklari ile yerli ve yabanci gergek ve tlzel
kisilere ait portfoyleri, portfdy yonetim sdzlesmesi imzalayarak, vekil sifati ile ydonetmek ve sermaye
piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri
cergevesinde yatirim fonlarinin kurulusunu da gergeklestirmektedir.

e Yatirim Danigmanhdi hizmetini Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 111-37.1 sayili Yatinm Hizmetleri ve
Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere liliskin Esaslar Hakkinda Teblig’in hikimleri gergevesinde yerine
getirmektedir.

e Ayrica, 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirnm Sistemi Kanunu kapsaminda kurulan

emeklilik yatirim fonlarinin yonetimi de Sirketin faaliyet konusu kapsamindadir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri V No:59 "Portféy Yoneticiligi Faaliyetine ve Bu Faaliyette
bulunacak Kurumlara iligkin Esaslar Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak faaliyetlerini siirdiirmekle birlikte
Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuruda bulunarak 01.07.2014 tarihinde yurirlige giren 111-55.1 sayili “Portfoy
Yénetim Sirketleri ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine lliskin Esaslar Tebligi” hiikimlerine uyum siirecini

tamamlamig ve bu teblig hikimlerine uygun olarak faaliyetlerini sirdirmektedir.

PYS Tebligi'ne uyum cercevesinde, Kurucu’nun 08.01.2014 tarih ve PY$/PY.57/1291 sayili Portfoy
Yoneticiligi Yetki Belgesi iptal edilerek, Kurucu’ya Kanun’un 40’inci ve 55’inci maddeleri uyarinca 24.03.2015
tarih ve PY$/PY.13/31 sayili Portféy Yoneticiligi Yetki Belgesi dizenlenmistir. Daha sonra, yatirim
danismanhgi faaliyetinde bulunmak Uzere yetkilendiriimesi nedeniyle, Kurucu’nun 24.03.2015 tarih ve
PYS/PY.13/31 sayili Portfoy Yoneticiligi Yetki Belgesi iptal edilerek, Kurucu'ya Kanun’un 40’inci ve 55'’inci
maddeleri uyarinca 16.09.2021 tarih ve PY$/PY.13-YD.21/31-1308 sayili Portfdy Ydneticiligi ve Yatirm

Danigmanligi Yetki Belgesi dizenlenmigtir.
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3-) Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi:

Bir OYAK Grubu Sirketi olan OYAK Portfdy Yonetimi A.$.'nin ana ortadi %100 pay ile OYAK Yatirim
Menkul Degerler A.S.’dir.

Odenmis Sermaye : 150.000.000.-TL
Kayitli Sermaye Tavani : 250.000.000.-TL
31.12.2025
ORTAKLAR GRUP ADET ORAN
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. (B GRUBU) |150.000.000,00 100,00%
TOPLAM 150.000.000,00 100,00%

4-) Hesap Dénemi icerisinde Meydana Gelen Degisiklikler:

Sirketimiz 19.06.2025 tarihinde 250.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde 50.000.000 TL olan ¢ikariimis
sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan (sermaye hesabi enflasyon dizeltme farkindan) karsilanmak Uzere
100.000.000 TL artirilarak 150.000.000 TL’ye gikartilmasina iligkin stire¢ 17.11.2025 tarihinde tamamlanmistir.

5-) imtiyazh Paylara iligkin Bilgiler:
Sirket’in imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir.

B. SIRKET’IN ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI
VE PERSONEL HAKKINDA BILGILER

1-) Organizasyon Semasi

OYAK PORTFOY YONETIMI A.S. ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU
Yénetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Bagkan Yardu

mcisi
Yonetim Kurulu Uyesi (Ig Kontrolden Sorumlu)

Teftis Birimi Uyum Birimi ¢ Kontrolden Sorumiu Genel Midir
Yonetim Kurulu Oyesi

~
Portfoy Yonetimi Birimi

Risk Yonetimi Birimi [ Arastirma Birimi

i Kontrol Birimi

J\

_J
—[ Yatinm Danismanh@n ]
—[ Muhasebe Birimi ]
—[ Gayrimenkul Degerleme ]
—[ Avukat ]
—[ Kurumsal iletisim ]
] Fon Hizmet Birimi
(Diganidan Alinan Hizmet)
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2-) Yénetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri:

Sirket'in Yénetim Organi 3 kisiden olusan Yonetim Kurulu’'dur.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Esas
Soézlesmesi hikiimleri gergevesinde segilirler. Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan

Genel Kurul'da onaylanmak tzere Yonetim Kurulu Karari ile yapilmaktadir.

Mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri:

Yénetim Kurulu Uyeleri Gorevi Temsilcinin Go_re_ve
Baslama Tarihi
Meliksah UTKU Ydnetim Kurulu Bagkani 15.10.2025
Turan EROL YoOnetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 15.10.2025
Alim Murat OZGEN Yonetim Kurulu Uyesi 15.12.2025
(I¢ Kontrolden Sorumiu)

3-) Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler:

Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapan Sn. Baran CELIK’in 23.06.2025 tarihinde gérevinden istifa
ederek ayrilmasi Uzerine 23.06.2025 tarih ve 2025/23 sayili Yénetim Kurulu Karari ile Sn. Mehmet CALIK
Sirketimize Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmistir.

YoOnetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapan Sn. Sebahattin KARAKOG'un 18.07.2025
tarihinde gorevinden istifa ederek ayrilmasi tizerine 18.07.2025 tarih ve 2025/27 sayili Yonetim Kurulu Karari
ile Sn. Ahmet Cagri OZER Sirketimize Ydnetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak atanmistir.

Yo6netim Kurulu Bagkani olarak gérev yapan Sn. Mehmet CALIK 08.08.2025 tarihinde gdrevinden istifa
ederek ayriimasi lzerine 08.08.2025 yénetim kurulu karari ile Sn. Bulut OZER Sirketimize Yénetim Kurulu

Baskani olarak atanmistir.
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3-) Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler: (devami)

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapan Sn. Ahmet Cagri OZER’in 08.08.2025 tarihinde
gorevinden istifa ederek ayriimistir 15.10.2025 tarih ve 2025/43 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Sn. Turan
EROL Sirketimize Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak atanmistir.

Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapan Sn. Bulut OZER’in 15.10.2025 tarihinde gorevinden istifa
ederek ayrilmasi Uzerine 15.10.2025 tarih ve 2025/43 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Sn. Meliksah UTKU
Sirketimize Yoénetim Kurulu Baskani olarak atanmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Sn. Naim ZORLU’nun 15.12.2025 tarihinde gérevinden istifa
ederek ayrilmasi Uizerine 15.12.2025 tarih ve 2025/57 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Sn. Alim Murat OZGEN

Sirketimize Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

4-) Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri:

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Sirketimizin 18.03.2025 tarihli 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu tye
sayisinin ¢ olarak belirlenmesine Yénetim Kurulu Uyeliklerine 3 yil siireyle, 2028 yilinda yapilacak olan 2027
yill Genel Kurulu'na kadar gorev yapmak lizere Sn. Baran CELIK, Sn. Sebahattin KARAKOGC ve Sn. Naim
ZORLU Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmelerine oy birligi ile karar veriimistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri 18.03.2025 tarih, 2025/13 sayili Yoénetim Kurulu Toplantis'nda kendi
aralarinda yaptiklari gérev bdlimii sonucu, Sn. Baran CELIK Yénetim Kurulu Baskani, Sn. Sebahattin
KARAKOGC Ydénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Sn. Naim ZORLU sirket ici islemlerde i¢ kontrolden sorumlu
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevlendirilmistir.

Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapan Sn. Baran CELIK'1n 23.06.2025 tarihinde gérevinden istifa
ederek ayrilmasi Uzerine 23.06.2025 tarih ve 2025/23 sayili Yénetim Kurulu Karari ile Sn. Mehmet CALIK
Sirketimize Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmistir.

YoOnetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapan Sn. Sebahattin KARAKOG'un 18.07.2025
tarihinde gorevinden istifa ederek ayrilmasi tUzerine 18.07.2025 tarih ve 2025/27 sayili Yonetim Kurulu Karari
ile Sn. Ahmet Cagri OZER Sirketimize Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak atanmistir.

Yo6netim Kurulu Bagkani olarak gérev yapan Sn. Mehmet CALIK 08.08.2025 tarihinde gorevinden istifa
ederek ayriimasi lzerine 08.08.2025 yénetim kurulu karari ile Sn. Bulut OZER Sirketimize Yénetim Kurulu
Baskani olarak atanmistir.

Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapan Sn. Anmet Cagri OZER'in 08.08.2025 tarihinde
gorevinden istifa ederek ayrilmistir. 15.10.2025 tarih ve 2025/43 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Sn. Turan
EROL Sirketimize Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak atanmistir.

Yoénetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapan Sn. Bulut OZER'in 15.10.2025 tarihinde gérevinden istifa
ederek ayrilmasi Uzerine 15.10.2025 tarih ve 2025/43 sayili Yénetim Kurulu Karari ile Sn. Meliksah UTKU

Sirketimize Yénetim Kurulu Baskani olarak atanmistir.
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4-) Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri: (devami)

Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Sn. Naim ZORLU’nun 15.12.2025 tarihinde gdrevinden istifa
ederek ayrilmasi Uizerine 15.12.2025 tarih ve 2025/57 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Sn. Alim Murat OZGEN
Sirketimize Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

5-) Ust Yonetim ve Personel Hakkinda Bilgiler:

19.11.2024 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda Sn. Murat NERMIN sirketimizde asaleten Genel Midir
olarak gorevlendirilmistir.

Sirketimiz Genel Miidirliik gérevini siirdiiren Sn. Murat NERMIN’in 23.09.2025 tarihinde gérevinden
istifa ederek ayrilmasi lzerine 24.09.2025 tarih ve 2025/39 sayili Yénetim Kurulu Karari ile Sn. Avsar Radi
SUNGURLU’nun Sirketimiz Genel Miduru olarak atanmasina iligkin islemler baslatiimigtir.

21.10.2025 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda Sn. Avsar Radi SUNGURLU sirketimizde Genel Mudur
olarak gorevlendirilmistir.

Sirketimizde 31.12.2025 tarihi itibariyle calisan personel sayisi 18 kisiden olugsmaktadir. Sirket
personeline Ucret ve Ucret benzeri 6demeler disinda 6zel saglik sigortasi, bireysel emeklilik isveren katkisi,

ulasim ve yemek yardimi saglanmaktadir.

C. YONETIM KURULU UYELERI’NE VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne saglanacak haklar Genel Kurul'da kararlastiriimaktadir. 01.01.2025-31.12.2025
déneminde Yonetim Kurulu’na herhangi bir ticret 6denmemistir. Ust diizey personele 6denen Ucret, prim,

ikramiye, kidem tazminati karsihigi gibi menfaatlerin toplami 12.237.739 TL'dir.

D. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket, masteri portféylerinin en iyi sartlarda yoénetilebilmesi icin musteri isteklerine paralel olarak piyasa
kosullarini analiz etmek, ekonomik gelismeleri yakindan takip etmek, verimli yatinm kararlari almak ve yeni
drtinlerin gelistiriimesi icin portféy ydneticilerinin bilgi birikimlerinin yani sira daha iyi hizmet verebilmek igin

kendi binyesinde arastirma birimi olusturmustur.

E. SIRKET’IN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

1-) Sirket’in ilgili Hesap Déneminde Yapmig Oldugu Yatirimlara iligkin Bilgiler:

01.01.2025 — 31.12.2025 déneminde Sirket'e 362.474 TL makina tesis ve cihaz alimi yapiimistir.
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2-) Sirket’in ig Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim

Organlarinin Bu Faaliyetler Hakkindaki Goruigii:

Sirket tim is ve islemlerini, hesap ve kayit diizenini glincel mevzuat ve teblig kurallarina uygun sekilde
yapmakta olup bilgilerin zamaninda ve dogru bicimde elde edilebilirligini saglamaktadir. Yonetilen tim
portfoyler ve yatirim kistaslari, yénetilen portfoylere iliskin muhasebe kayit diizeni ve olusabilecek risklerin
asgariye indirilmesi, yonetilen portfdylerin ilgili mevzuat ve tebliglere uygunlugunun tespiti saglanmaktadir.

Risk yénetim birimi piyasa risklerini giinliik olarak dlglimlemektedir. i¢ kontrol birimi ise kanun, teblig
ve yodnetmelikler dahilinde gunlik kontrollerini yapmakta, gunlik ve aylik raporlamalarini Genel Mudur'e
raporlamaktadir. Teftis Boliml ise Yonetim Kurulu'na bagh olarak ¢alismakta ve denetim plani dahilinde

yonetime rapor sunmaktadir.

3-) Sirket’in Dogrudan ve Dolayl istirakleri Hakkinda Bilgi:
Sirket'in istiraki bulunmamaktadir.
4-) Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler:

Bulunmamaktadir.

5-) Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlama ve bagimsiz denetime iligskin uyulmasi zorunlu
dizenlemeleri cercevesinde alti ayllk ara dénem ve yillik finansal tablolarini badimsiz denetimden

gecirmektedir.

6-) Sirket’in Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek

Nitelikte Davalar ve Olasi Sonug¢lar Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.
7-) idari-Adli Yaptinmlar:

Bulunmamaktadir.

8-) Ge¢mis Donemde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilmadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getiriimedigi, Hedeflere Ulagiimamigsa veya Karalar Yerine Getirilmemisse

Gerekgelerine iligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Yerine getiriimemis Genel Kurul Karari bulunmamaktadir.
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9-) Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iligkin iglemlerde Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel

Kurula iligkin Bilgiler:

Bulunmamaktadir.
10-) Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri:
Bulunmamaktadir.

11-) Sirketler Toplulugu
a-) islemler

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagl Ortakliklarimiz ile
iliskilerimizi agiklayan bir rapor hazirlanmis ve 16.02.2026 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda onaylanmis olup
asagida ayrintil bilgileri verilen hizmet ve/veya mal alim/satim iglemleri ve s6z konusu raporun sonug kismi;
“2025 faaliyet yilinda Sirketimizin hakim ortagi Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) ve/veya OYAK'In bagl
sirketleri veya OYAK'In ydnlendirmesiyle OYAK ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir
hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir
Onlem bulunmamaktadir. 2025 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh
sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin timi piyasa kosullarina uygun sartlarda
gerceklestiriimistir” seklindedir.

b-) islemlere iligkin agiklama

E/11(a)’da bahsedilen her hangi bir hukuki islem gerceklesmemistir.
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12-) igletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektor Hakkinda Bilgi:

Kiresel cephede 2025’in son ¢eyreginde jeopolitik riskler gérece azalirken, ticaret belirsizligi temel tema
olmaya devam etmistir. israil-Filistin hattinda ateskes saglanmasi ve ABD—Cin arasinda tarifelerin kismen geri
cekilmesi piyasalardaki belirsizligi sinirlamistir. Buna karsin Trump tarifelerinin glincellenmesi ve Rusya-

Ukrayna surecindeki belirsizlik, kiresel ticaret gérinimini baskilamaya devam etmigtir.

Yuksek ticaret belirsizligine ragmen kiresel ekonomi direngli bir biyime sergilemis, IMF 2025 yil kiresel
blyidmesini %3,2 olarak 6ngérmustir. PMI verileri ve merkez bankalarinin faiz indirim egilimi, 2026 yilina dair
iyimser beklentileri desteklemistir. Ancak emtia fiyatlarindaki yikselis, 6zellikle sanayi metalleri tGzerinden
enflasyonist riskleri canli tutmaktadir. ABD ekonomisi glicli blylimeye karsin istihdamda zayiflama gostermis,

bu durum Fed'in faiz indirimlerine alan agarken dolar lGizerinde asagi yonli riskleri artirmistir.

Tirkiye'de 2025 yilinda siyasi gelismeler ve enflasyondaki katilik, TCMB'yi siki para politikasina yoneltmis;
yilin ilk yarisindaki sert faiz artiglarini sinirli ve kademeli indirimler izlemistir. Yiksek faize ragmen ekonomik
blylime korunmus, 6zellikle insaat sektoéri deprem bélgesi kaynakh gigli performans sergilemistir. Buna

karsin ihracat zayif dis talep nedeniyle sinirli kalmis, gigli i¢ talep ithalat artisini beraberinde getirmistir.

Enflasyon cephesinde yillik TUFE enflasyonu 2025 sonunda %30,9’a gerilerken hizmet ve mal enflasyonunda
belirgin bir yavaslama goézlenmigstir. Ancak aylik enflasyon egiliminin kalici sekilde kontrol altina alindigini
soOylemek icin erken oldugu vurgulanmaktadir. Dis ticaret agidi ise artan tiketim ve altin ithalati nedeniyle
yeniden genigleme egilimine girmis; 2026’da ekonomik ivmenin hizlanmasiyla acigin daha da artabilecegi

ongorulmektedir.

2025 yilh Turk Lirasi varliklar agisindan degerlendirildiginde; BIST-100 endeksi, 9830.56 puan seviyesinden
tamamladigi 2024 yil sonrasinda 2025 yilini 11261.52 puan seviyesine yukselerek kapatmistir. 2024 yilini
%40.59 bilesik faiz seviyesinden kapatan 2 yillik gdsterge tahvilde ise 2025 yili kapanisi %36.85 bilesik faiz
seviyesinde gerceklesmistir. 2024 yili sonunda 35.28 olan Dolar/TL ise 2025 yilini 42.85 seviyesinden
kapatmistir.
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F- FINANSAL DURUM

1-) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iligkin Yoénetim Organinin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Ger¢eklesme Derecesi, Belirtilen Stratejik Hedefler

Karsisinda Sirketin Durumu:

Mali Tablolarin Ozeti

Bilango (TL)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis cari gecmis onceki

donem donem
Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Varhklar

Donen varliklar 1.582.714.783 1.006.180.223
Nakit ve nakit benzerleri 3 2.258.404 656.567
Finansal yatinmlar 4 1.180.732.595 919.538.221
Ticari alacaklar 5 398.996.502 84.965.148
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 5,17 397.905.990 82.970.690
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 1.090.512 1.994.458
Pesin 6denmis giderler 6 727.282 1.020.287
Duran varliklar 1.660.780 3.661.496
Diger alacaklar - 3.562
Maddi duran varliklar 9 1.660.780 3.656.315
Maddi olmayan duran varliklar 9 - 1.619
Toplam varliklar 1.584.375.563 1.009.841.719

Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 264.846.334 82.520.798
Ticari borglar 5 189.046.255 22.340.702
- lligkili taraflara ticari borglar 5,17 184.398.234 18.798.685
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 5 4.648.021 3.542.017
Diger borglar 11 3.754.761 2.662.784
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 7 2.405.447 1.936.229
Dénem vergi yukimlGlagua 18 58.996.844 46.216.466
Kisa vadeli karsiliklar 8 10.643.027 9.364.617
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 28.445.125 19.816.625
Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli kargilklar 10 6.994.775 7.458.105
Ertelenmis vergi yakimlalagu 18 21.450.350 12.358.520
Ozsermaye 1.291.084.104 907.504.296
Odenmis sermaye 12 150.000.000 50.000.000
Sermaye dizeltmesi farklari 12 55.558.175 155.558.175
Kardan ayriimis kisitlanmis yedekler 22.440.129 22.440.129
Gegmis yillar karlari veya zararlar 679.505.992 391.074.226
Net dénem kari 383.579.808 288.431.766

Toplam kaynaklar

1.584.375.563

1.009.841.719




OYAK PORTFOY YONETIMI A.S.

Sayfa No: 11

(I1 -14.1) SAYILI TEBLIGE VE “SIRKETLERIN YILLIK FAAVLiYET RAPORLARININ ASGARI
ICERIGININ BELIRLENMESI”HAKKINDA YONETMELIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU 2025 4 DONEM FAALIiYET RAPORU

Mali Tablolarin Ozeti (devami)

Gelir tablosu (TL)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis ) gecmis

Cari donem Onceki donem

1 Ocak - 1 Ocak -

Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Hasilat 13 1.565.895.273 1.146.842.846
Satislarin maliyeti 13 (491.200.317) (282.943.774)
Briit kar 1.074.694.956 863.899.072
Genel yonetim giderleri 14 (156.912.771) (133.083.641)
Pazarlama giderleri 14 (9.567.560) (7.705.832)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 16 16.219.161 18.479.097
Esas faaliyetlerden dider giderler 16 (42.637) (2.045)
Esas faaliyet kari 924.391.149 741.586.651
Finansman geliri 6ncesi faaliyet kari 924.391.149 741.586.651
Finansal gelirler 15 72.760 111.066
Net parasal pozisyon kazanglari/kayiplari 21 (281.108.274) (254.419.201)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 643.355.635 487.278.516
Ertelenmis vergi geliri/gideri 18 (9.091.830) (11.159.198)
Doénem vergi gideri 18 (250.683.997) (187.687.552)
Sirdiiriilen faaliyetler donem kari 383.579.808 288.431.766
Donem kari 383.579.808 288.431.766
Diger kapsaml gelir - -
Toplam kapsamli gelir 383.579.808 288.431.766
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2-) Onemli Faaliyet Géstergeleri

31.12.2024 tarihi itibari ile 68.772 milyon TL olan sirket tarafindan yoénetilen portféy buyukligu,
31.12.2025 tarihi itibari ile 92.591 milyon TL’dir. Mevcut yatirrm fonlarinin bayiklikleri ve yeni musteri
kazanimlari ile artinm elde edilmistir. Sirket,8 adet emeklilik yatirim fonu, 37 adet cesitli tiplerde yatirim fonu
ve 1 adet yatirnm ortakligi portféyl yonetmektedir.

Sirket, 2025 yilinda hali hazirda yénetimi altindaki menkul kiymet yatirim fonunun sayisini arttirarak
fon cesitliliginde ve musteri tabaninda genisleme saglayarak yonetilen fon buyukliguni arttirmayi

hedeflemektedir. Sirket, bu yolla pazar payi edinme stratejisi ile hedeflerini belirlemektedir.

3-) Sirket Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina Veya Borca Batik Olup Olmadigina

iligkin Tespit Ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

Sirket'in TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama gergevesinde

sermayenin karsiliksiz kalmadigi gorilmustar.

4-) Kar Payi Dagitim Politikasi

“Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 01.02.2014 tarihinden itibaren yUrurlige giren 11-19.1 sayili Kar Payi
Tebligi’'nde yer alan esaslar, esas s6zlesmede bulunan hikimler ve Sirketimiz’in aciklanmis kar dagitim
politikasi gergevesinde ve Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda, Sirketimiz bilylime politikasi ve pay
sahiplerinin beklentileri de dikkate alinarak, Sirket karliligi, faaliyette bulundugu sektérin durumu ve
beklentileri, genel ekonomik konjonktiir géz éniinde bulundurularak her yil olugabilecek dagitilabilir net karin,
Sirketin sermaye yapisini ve portféy degerini olumsuz yénde etkilemeyecek sekilde nakit ve/veya bedelsiz
hisse senedi seklinde dagitilmasi” esas olmakla beraber, Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi, mevzuat dahilinde
degdisen kosullara uygun olarak gézden gegirilebilecek sekilde belirlenmistir.

Bu baglamda; Sirket'in, gecerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket Esas Sdzlesmesi hikimleri
cercevesinde hesaplanan dagitilabilir kari Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen esaslara uygun olarak
ortaklara dagitilmaktadir. Bu politika, mevzuata, ulusal ve global ekonomik sartlara, Sirket'in glindemindeki
projelerine ve fonlarinin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir. Kar dagitimi yasal

sureler icinde gergeklesmektedir.
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G- RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESi

1-) Risk Yonetimi Politikasi

Risk Yonetimi, sirketimizin blnyesinde bulunan Risk Y&netimi Birimi tarafindan risk denetim programi
araciligi ile Piyasa Riski, Kargi Taraf Riski, Likidite Riski, Stres Testi basliklari altinda tespit edilmis esaslar
dogrultusunda gergeklestiriimekte, i¢c Kontrolden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi’ne raporlanmaktadir.

Sirket igi risk yonetim prosediri ve bu prosedirle belirlenmis olan risk kriterleri dogrultusunda

g6zlemlenerek degerlendiriimektedir.

H- DIGER HUSUSLAR

1-) Merkez Dis1 Orgiitler

Bulunmamaktadir.

2-) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Bulunmamaktadir.

3-) Sirket’in Yatinm Danigsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Gikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Gatismalarini Onlemek igin Sirket’ce
Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4-) Calisanlarin Sosyal Haklar, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel

Sonu¢ Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz personeline rapor déneminde 6zel saglik sigortasi yaptiriimistir.

5-) Faaliyet Raporu Donemi Sonrasindaki Gelismeler

Bulunmamaktadir.



