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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

OYAK Portféy Yonetimi A.S. Genel Kurulu’na
1)  Goriis

OYAK Portfoy Yonetimi A.S. (“Sirket™) 1/1/2024-31/12/2024 hesap donemine ait tam set finansal tablolarin1 denetlemis
oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Sirket’in
durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari boliimiinde
ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmin,
gOriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 1/1/2024-31/12/2024 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 14 Subat 2025 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun
(“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay iginde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden bir veya
birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve tiye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) misterilere hizmet
sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.
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b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikea isaret
olunur. Bu konulara iliskin Yénetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,
- Sirket’in aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile st diizey yoOneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlhigi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig g¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Ydnetim
Kurulu'nun yaptig1 irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulu’nun yaptigt irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetg¢i Ferda Akkiline Ilica’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ferda Akkiling Ilica, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 14 Subat 2025
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2-) Sirketin Faaliyet Konusu :

Sirket;

e Portfoy yoneticiligi faaliyeti kapsaminda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri
cercevesinde yerli ve yabanci yatirim fonlari, yatirim ortakliklari ile yerli ve yabanci gergek ve tizel
kisilere ait portfdyleri, portfdy yonetim sézlesmesi imzalayarak, vekil sifati ile yonetmek ve sermaye
piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde yatirim fonlarinin kurulusunu da gergeklestirmektedir.

e Yatirirm Danigsmanhgi hizmetini Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 111-37.1 sayili Yatinm Hizmetleri ve
Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere iliskin Esaslar Hakkinda Tebli§'in hikiimleri gergevesinde yerine
getirmektedir.

e Ayrica, 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirm Sistemi Kanunu kapsaminda kurulan

emeklilik yatirim fonlarinin yonetimi de Sirketin faaliyet konusu kapsamindadir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri V No:59 "Portfoy Yoneticiligi Faaliyetine ve Bu Faaliyette
bulunacak Kurumlara iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak faaliyetlerini siirdiirmekle birlikte
Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuruda bulunarak 01.07.2014 tarihinde yururlige giren 111-55.1 sayil

“Portfoy Yénetim Sirketleri ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uyum siirecini

tamamlamigs ve bu teblig hikiimlerine uygun olarak faaliyetlerini strdirmektedir.

PY$S Tebligi'ne uyum cergevesinde, Kurucu'nun 08.01.2014 tarih ve PY$S/PY.57/1291 sayili Portfdy
Yoneticiligi Yetki Belgesi iptal edilerek, Kurucu’ya Kanun'un 40’inci ve 55’inci maddeleri uyarinca
24.03.2015 tarih ve PY$/PY.13/31 sayili Portfdy Yoéneticiligi Yetki Belgesi duzenlenmigtir. Daha sonra,
yatinm danismanhgi faaliyetinde bulunmak Uzere yetkilendiriimesi nedeniyle, Kurucu’nun 24.03.2015 tarih
ve PYS/PY.13/31 sayili Portféy Yoneticiligi Yetki Belgesi iptal edilerek, Kurucu’ya Kanun’un 40’inci ve
55’inci maddeleri uyarinca 16.09.2021 tarih ve PY$S/PY.13-YD.21/31-1308 sayili Portféy Yoneticiligi ve

Yatirrm Danismanligi Yetki Belgesi dizenlenmistir.



3-) Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi:

Bir OYAK Grubu Sirketi olan OYAK Portfdy Yonetimi A.S.’nin ana ortadi %100 pay ile OYAK Yatirim
Menkul Degerler A.S.’dir.

Odenmis Sermaye : 50.000.000.-TL
Kayith Sermaye Tavani : 250.000.000.-TL
31.12.2024
ORTAKLAR GRUP ADET ORAN
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. (B GRUBU) 50.000.000,00 100,00%
TOPLAM 50.000.000,00 100,00%

4-) Hesap Dénemi igerisinde Meydana Gelen Degisiklikler:

Sirketin 22/03/2024 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantis’'nda Yoénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Sn. Mehmet Emre TIMURKAN'In Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifasinin
kabulline, ilk Genel Kurulun onayina sunulmak ve bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi icin belirlenmis gérev
sUresinin sonuna kadar gegerli olmak Uzere Sn. Sebahattin KARAKOC'UN Yoénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi unvani ile goérev yapmasina karar verilmistir. S6z konusu gorevlendirme 27.03.2024 tarihinde
yapilan olagan genel kurul toplantisinda oy birligi ile onaylanmistir.

Sirketimizin 27.06.2024 tarihinde yapilan Ydnetim Kurulu toplantisinda Sn. Yigit GOZUBUYUK'(in
genel miduar goérevinden ayrilmasi kabul edilmigtir. 19.11.2024 tarihinde yapilan Yo6netim Kurulu

toplantisinda Sn. Murat NERMIN sirketimizde Genel Muidiir olarak gérevlendirilmistir.

5-) imtiyazlh Paylara iligkin Bilgiler:

Sirket’in imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir.



B. SIRKET’IN ORGANIZASYON YAPISI, YONETiM ORGANI, UST DUZEY YONETICIi
VE PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

1-) Organizasyon $Semasi

OYAK PORTFOY YONETIMi A.S. ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU
Ydnetim Kurulu Bagkani
Ydnetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Ydnetim Kurulu Uyesi (I¢ Kontrolden Sorumlu

Teftis Birimi Uyum Birimi ig Kontrolden Sorumiu Genel Miidiir
Yonetim Kurulu Uyesi

. S Portfoy Yonetimi Birimi
[ Ig Kontrol Birimi ] [ {Portfoy Yaneticileri)

[ Risk Ydnetimi Birimi ] Aragtirma Birimi

Yatinm Danigmanhg

Gayrimenkul Degerleme

[
[
[ Muhasebe Birimi
[

[ Fon Hizmet Birimi (Digandan Alnan Hizmet)

S W W | W ) W | W A

2-) Yénetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri:
Sirket’in Yonetim Organi 3 kisiden olusan Ydnetim Kurulu’dur.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Esas
Sdzlesmesi hukumleri cergcevesinde segilirler. Dénem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan

Genel Kurul'da onaylanmak tzere Yonetim Kurulu Karari ile yapilmaktadir.

Sirketimizin 22/03/2024 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantis’nda Ydénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Sn. Mehmet Emre TIMURKAN'In Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifasinin
kabulline, ilk Genel Kurulun onayina sunulmak ve bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi igin belirlenmis gdrev
suresinin sonuna kadar gecerli olmak Uzere Sn. Sebahattin KARAKOC'un YoOnetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi unvani ile gérev yapmasina karar verilmistir. S6z konusu gdrevlendirme 27.03.2024 tarihinde

yapilan olagan genel kurul toplantisinda oy birligi ile onaylanmistir.



2-) Yénetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri (devami)

Mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri :

Yonetim Kurulu Uyeleri

Gorevi

Temsilcinin Géreve
Baglama Tarihi

(ic Kontrolden Sorumlu)

Baran CELIK Yénetim Kurulu Bagkani 16.09.2020
Sebahattin KARAKOC Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi 22.03.2024
Naim ZORLU Yonetim Kurulu Uyesi 18.12.2020

3-) Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler:

22/03/2024 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantis’'nda Sn. Mehmet Emre TIMURKAN'In Yénetim
Kurulu Uyeliginden ayrilmasi sebebiyle ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak (izere yerine Ydnetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi unvani ile gérevden ayrilan Yénetim Kurulu Uyesi’nin gérev siiresinin sonuna
kadar gérev yapmak Uzere Sn. Sebahattin KARAKOGC’un gdrev yapmasina karar verilmistir. S6z konusu

gorevlendirme 27.03.2024 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda oy birlidi ile onaylanmigtir.

4-) Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri:

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas

Sdzlesmesi’nde belirtilen goérev ve yetkilere haizdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri 18.03.2022 tarih, 2022/12 sayili Yénetim Kurulu Toplantis’nda kendi
aralarinda yaptiklari gérev bélimii sonucu, Sn. Baran CELIK Yénetim Kurulu Baskani, Sn. Adalet TUNCER
YoOnetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Sn. Naim ZORLU sirket i¢i islemlerde i¢ kontrolden sorumlu Yénetim

Kurulu Uyesi olarak gérevlendirilmistir.




4-) Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri: (devami)

Ayrica, 19.04.2022 tarih, 2022/16 sayili Yoénetim Kurulu Toplantis’'nda Sn. Adalet TUNCER'in
Yénetim Kurulu Uyeligi'nden ayriimasi sebebiyle yerine Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak Sn.
Mehmet Emre TIMURKAN ‘in gérev yapmasina karar verilmistir.

22.03.2024 tarih, 2024/7 sayili Yénetim Kurulu Toplantisrnda Sn. Mehmet Emre TIMURKAN'In
Yénetim Kurulu Uyeligi'nden ayrilmasi sebebiyle yerine Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak Sn.

Sebahattin KARAKOGC’un gérev yapmasina karar verilmistir.

5-) Ust Yénetim ve Personel Hakkinda Bilgiler:

Sirketimizin 27.06.2024 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda Sn. Yigit GOZUBUYUK’{in
genel mudir goérevinden ayriimasi kabul edilmistir. Sirket Yonetim Kurulu'nun 12.08.2024 tarihli
toplantisinda Sn. Necdet KARACAN genel mudur vekili olarak gérevlendirilmistir. 19.11.2024 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda Sn. Murat NERMIN sirketimizde asaleten Genel Midiir olarak gérevlendirilmistir.

Sirketimizde 31.12.2024 tarihi itibariyle galisan personel sayisi 18 kisiden olusmaktadir. Sirket
personeline Ucret ve Ucret benzeri ddemeler diginda 6zel saglik sigortasi, bireysel emeklilik isveren katkisi,

ulasim ve yemek yardimi saglanmaktadir.

C. YONETIM KURULU UYELERI’NE VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne saglanacak haklar Genel Kurulda kararlastiriimaktadir. 01.01.2024-
31.12.2024 déneminde Yoénetim Kurulu’na herhangi bir licret d6denmemistir. Ust diizey personele dédenen

Ucret, prim, ikramiye, kidem tazminati karsiligi gibi menfaatlerin toplami 6.380.617 TL'dir.

D. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket, masteri portféylerinin en iyi sartlarda yonetilebilmesi igin misteri isteklerine paralel olarak piyasa
kosullarini analiz etmek, ekonomik gelismeleri yakindan takip etmek, verimli yatirirm kararlari almak ve yeni
drtnlerin gelistiriimesi icin portféy yoneticilerinin bilgi birikimlerinin yani sira daha iyi hizmet verebilmek i¢in

kendi blinyesinde arastirma birimi olugturmustur.

E. SIRKET’iN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

1-) Sirket’in ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlara iligkin Bilgiler:



01.01.2024 — 31.12.2024 ddéneminde Sirket'e makina tesis ve cihaz, yazilim ve donanim ile ilgili

alim yapiimamistir.

2-) Sirket’in i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim

Organlarinin Bu Faaliyetler Hakkindaki Goriisu:

Sirket tim is ve islemlerini, hesap ve kayit dizenini glincel mevzuat ve teblig kurallarina uygun
sekilde yapmakta olup bilgilerin zamaninda ve dogru bigimde elde edilebilirligini saglamaktadir. Ydnetilen
tim portfoyler ve yatirm kistaslari, yonetilen portfdylere iliskin muhasebe kayit dizeni ve olusabilecek
risklerin asgariye indirilmesi, yonetilen portfoylerin ilgili mevzuat ve tebliglere uygunlugunun tespiti

saglanmaktadir.

Risk yénetim birimi piyasa risklerini giinliik olarak élgiimlemektedir. i¢ kontrol birimi ise kanun, teblig
ve yonetmelikler dahilinde gunlik kontrollerini yapmakta, gunlik ve aylik raporlamalarini Genel Mudur'e
raporlamaktadir. Teftis Bolimi ise Yonetim Kurulu’na bagli olarak galismakta ve denetim plani dahilinde

yonetime rapor sunmaktadir.

3-) Sirket’in Dogrudan ve Dolayl istirakleri Hakkinda Bilgi:
Sirket'in istiraki bulunmamaktadir.
4-) Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler:

Bulunmamaktadir.

5-) Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun finansal raporlama ve bagdimsiz denetime iligkin uyulmasi
zorunlu dizenlemeleri ¢cercevesinde alti aylik ara dénem ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden

gecirmektedir.

6-) Sirket’in Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek

Nitelikte Davalar ve Olasi Sonuglar Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.

7-) idari-Adli Yaptinmlar:

Bulunmamaktadir.



8-) Ge¢mis Donemde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasiimadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilmamigsa veya Karalar Yerine Getirilmemigse

Gerekgelerine iligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Yerine getiriimemis Genel Kurul Karari bulunmamaktadir.

9-) Yl igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iliskin islemlerde Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel

Kurula iliskin Bilgiler:

Bulunmamaktadir.
10-) Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri:
Bulunmamaktadir.
11-) Sirketler Toplulugu
a-) iglemler
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagl Ortakliklarimiz
ile iligkilerimizi aciklayan bir rapor hazirlanmis ve 14.02.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
onaylanmis olup asagida ayrintili bilgileri verilen hizmet ve/veya mal alim/satim islemleri ve s6z konusu
raporun sonug kismi;
“2024 faaliyet yilinda Sirketimizin hakim ortagi Ordu Yardimlagsma Kurumu (OYAK) ve/veya OYAK’in bagli
sirketleri veya OYAK'In yOnlendirmesiyle OYAK ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir
hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi
bir 6nlem bulunmamaktadir. 2024 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh
sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin timi piyasa kosullarina uygun sartlarda
gerceklestiriimistir” seklindedir.

b-) islemlere iligkin agiklama

E/11(a)’da bahsedilen her hangi bir hukuki islem gerceklesmemistir.



12-) isletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektor Hakkinda Bilgi:

2024 yihnin son c¢eyregine ABD baskanlik segiminin dncesi ve sonrasinda yasanan hareketlilik
hakim olurken Avrupa ekonomisindeki zayiflik, Cin biyumesi ve jeopolitik risklerin yani sira Trump
baskanlgindaki ABD politikalarinin 2025 yilinin ana gindemini olusturmasi beklenmektedir. ABD ekonomisi
2024 yihina resesyon endiseleri ile baslarken zorlu ancak blytyen bir ekonomik gérinimu yakalamayi
basarmistir. Enflasyonda %2,0’lik hedefe ulagiimasa bile biiyime gostergelerinin bozulma hizi Fed'in ikili
hedefi arasindaki odagini enflasyondan issizlige ¢cevirmesine neden olmus ve Eylll ayinda ABD Merkez
Bankasi Fed beklentilerin Uzerinde bir indirimle Eylil 2024’e kadar %5,5 seviyesinde kalan fonlama faizini
Aralik'ta %4,50'e c¢ekmistir. Euro Bolgesi'nde ise hem Rusya-Ukrayna savasi hem de Almanya

ekonomisinde sanayi kaynakli zayiflik bolgeyi resesyonun esiginde tutmaya devam etmektedir.

Tarkiye ekonomisinde ise Mart 2024'te yapilan yerel segimler yilin ilk aylarinda 6zellikle rezerv
yonetimi agisindan calkantili bir déneme yol agmis olsa da, geleneksel politikalar blyik oranda olumlu
sonug vermistir. Cari denge 35 milyar ABD Dolarinin tizerinde iyilesirken, TCMB'nin net rezervleri 110 milyar
ABD Dolari civarinda artmis, dolarizasyon son alti yilin en disuk seviyesine inmistir. 2023 yilini %64,8 ile
tamamlayan TUFE enflasyonu 2024 yili boyunca yiiksek seyretmis, Mayis ayinda %75,4 ile zirve yaptiktan
sonra ise yili %44,4 ile tamamlamistir. Benzer sekilde, ¢ekirdek enflasyon B ve C endekslerine goére
sirasiyla %73,0 ve %75,0'ten %43,9 ve %45,3'e gerilemistir.

Mart ayindaki faiz artirrminin ardindan Aralik ayindaki toplantiya kadar politika faizini %50
seviyesinde tutan TCMB, Aralik ayi PPK toplantisinda faiz oranini %47,5'e indirmistir. Agiklamasinda
enflasyona iligkin beklentileri iyimser olan TCMB, faiz koridor genigligini de 300 baz puandan 150 baz puana
indirmis, enflasyonda belirgin ve kalici bir diislis saglanana kadar siki durusun sirdirllecegi ifadesini
korumustur.

2024 yili Turk Lirasi varliklar agisindan degerlendirildiginde; BIST-100 endeksi, 7470.18 puan
seviyesinden tamamladigi 2023 yili sonrasinda 2024 yilini 9830.56 puan seviyesine yukselerek kapatmigtir.
2023 yilin1 %39,68 bilesik faiz seviyesinden kapatan 2 yillik gosterge tahvilde ise 2024 yili kapanigi %40,59
bilesik faiz seviyesinde gerceklesmistir. 2023 yili sonunda 29.44 olan Dolar/TL ise 2024 yilini 35.28

seviyesinden kapatmistir.



F- FINANSAL DURUM

1-) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iligkin Yénetim Organinin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirtilen Stratejik

Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu:

Mali Tablolarin Ozeti

Bilango (TL)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis cari gecmis onceki

dénem dénem
Notlar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Varliklar

Donen varliklar 768.708.325 523.174.819
Nakit ve nakit benzerleri 3 501.609 122.832
Finansal yatinmlar 4 702.514.985 479.154.448
Ticari alacaklar 5 64.912.245 43.277.084
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 5.17 63.388.505 41.681.284
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 1.523.740 1.595.800
Pesin 6denmis giderler 6 779.486 620.455
Duran varliklar 2.797.335 7.855.034
Diger alacaklar 2.722 3.929
Maddi duran varliklar 9 2.793.376 7.705.303
Maddi olmayan duran varliklar 9 1.237 145.802
Toplam varliklar 771.505.660 531.029.853

Kaynaklar
Kisa vadeli yukimliiliikler 63.044.797 51.928.202
Ticari borglar 5 17.068.000 4.056.278
- lligkili taraflara ticari borglar 5.17 14.361.946 1.222.123
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 5 2.706.054 2.834.155
Diger borglar 11 2.034.332 1.948.672
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 7 1.479.253 1.024.547
Doénem vergi yukimlGlagua 18 35.308.766 29.873.236
Kisa vadeli kargiliklar 8 7.154.446 15.025.469
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 15.139.638 6.138.463
Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 10 5.697.893 5.222.197
Ertelenmis vergi yukimlalagu 18 9.441.745 916.266
Ozsermaye 693.321.225 472.963.188
Odenmis sermaye 12 50.000.000 50.000.000
Sermaye diizeltmesi farklar 12 107.043.715 107.043.715
Kardan ayriimis kisitlanmis yedekler 17.143.960 7.105.773
Gegmis yillar karlari veya zararlari 298.775.513 57.386.161
Net dénem kari 220.358.037 251.427.539
Toplam kaynaklar 771.505.660 531.029.853




Mali Tablolarin Ozeti (devami)

Gelir tablosu (TL)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gegmis

cari donem onceki donem

1 Ocak - 1 Ocak -

Notlar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Hasilat 13 876.172.698 1.092.453.225
Satiglarin maliyeti 13 (216.165.284) (418.908.149)
Briit kar 660.007.414 673.545.076
Genel yonetim giderleri 14 (101.674.135) (102.516.230)
Pazarlama giderleri 14 (5.887.153) (7.188.711)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 16 14.117.785 -
Esas faaliyetlerden diger giderler 16 (1.562) (879.018)
Esas faaliyet kari 566.562.349 562.961.117
Finansman geliri 6ncesi faaliyet kari 566.562.349 562.961.117
Finansal gelirler 15 84.853 106.264
Net parasal pozisyon kazanglari/kayiplari (194.372.890) (173.768.920)
Sirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari 372.274.312 389.298.461
Ertelenmis vergi geliri/gideri 18 (8.525.479) (169.784)
Donem vergi gideri 18 (143.390.796) (137.701.138)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 220.358.037 251.427.539
Dénem kari 220.358.037 251.427.539
Diger kapsamli gelir - -
Toplam kapsaml gelir 220.358.037 251.427.539




2-) Onemli Faaliyet Géstergeleri

31.12.2023 tarihi itibariyla 27.492 milyon TL olan sirket tarafindan yonetilen portféy buayuklagu,
31.12.2024 tarihi itibariyla 68.772 milyon TL seviyesine ulagmistir. Mevcut yatirim fonlarinin byukltkleri ve
yeni musteri kazanimlari ile artis elde edilmistir. Sirket,8 adet emeklilik yatirim fonu, 37 adet cesitli tiplerde
yatirim fonu ve 1 adet yatirim ortakligi portfoyl yonetmektedir.

Sirket, 2024 yilinda hali hazirda yénetimi altindaki menkul kiymet yatirim fonunun sayisini arttirarak
fon cesitliliginde ve musteri tabaninda genisleme saglayarak yonetilen fon blyUklGgini arttirmayi

hedeflemektedir. Sirket, bu yolla pazar payi edinme stratejisine yonelik hedeflerini belirlemektedir.

3-) Sirket Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina

iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

Sirket'in TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama

cergevesinde sermayenin karsiliksiz kalmadigi goérilmustur.

4-) Kar Payi Dagitim Politikasi

“Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01.02.2014 tarihinden itibaren yurirluge giren 11-19.1 sayih Kar Payi
Tebligi’'nde yer alan esaslar, esas sdzlesmede bulunan hikimler ve Sirketimiz’in aciklanmig kar dagitim
politikasi gergevesinde ve Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda, Sirketimiz bliylime politikasi ve pay
sahiplerinin beklentileri de dikkate alinarak, Sirket karliligi, faaliyette bulundugu sektérin durumu ve
beklentileri, genel ekonomik konjonktlr g6z dninde bulundurularak her yil olugabilecek dagitilabilir net
karin, Sirketin sermaye yapisini ve portfdy degerini olumsuz yénde etkilemeyecek sekilde nakit ve/veya
bedelsiz hisse senedi seklinde dagitiimasi” esas olmakla beraber, Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi,
mevzuat dahilinde degisen kosullara uygun olarak gdézden gegirilebilecek sekilde belirlenmistir.

Bu baglamda; Sirket'in, gecerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket Esas Sézlesmesi hikumleri
cercevesinde hesaplanan dagitilabilir kari Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen esaslara uygun olarak
ortaklara dagitiimaktadir. Bu politika, mevzuata, ulusal ve global ekonomik sartlara, Sirket’in giindemindeki
projelerine ve fonlarinin durumuna gére Yénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir. Kar dagitimi

yasal sureler icinde gergeklesmektedir.



G- RISKLER VE YONETiIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESi

1-) Risk Yonetimi Politikasi

Risk Yoénetimi, sirketimizin blnyesinde bulunan Risk Yo&netimi Birimi tarafindan risk denetim
programi araciligi ile Piyasa Riski, Kargi Taraf Riski, Likidite Riski, Stres Testi bagsliklari altinda tespit edilmis
esaslar dogrultusunda gerceklestirimekte, I¢ Kontrolden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi'ne
raporlanmaktadir.

Sirket ici risk yonetim prosediiri ve bu prosedirle belirlenmis olan risk kriterleri dogrultusunda

g6zlemlenerek degerlendiriimektedir.

H- DIGER HUSUSLAR

1-) Merkez Digi Orgiitler

Bulunmamaktadir.

2-) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Bulunmamaktadir.

3-) Sirket’in Yatirm Danigsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig:
Kurumlarla Arasinda Gikan Gikar Gatismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek igin
Sirket’ce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4-) Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel
Sonug¢ Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz personeline rapor déneminde 6zel saglik sigortasi yaptiriimistir.

5-) Faaliyet Raporu Dénemi Sonrasindaki Geligmeler

Bulunmamaktadir.






